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1.  Inleiding 

In dit verslag beschrijf ik mijn vorderingen als sport management student van het 
afgelopen jaar. Daarnaast zal ik een terugblik doen op mijn voortgang als 
sportmanagement professional over de afgelopen 5 jaren. In dit verslag komen de 
volgende onderdelen aan de orde. Eerst vertel ik kort over de weg die ik heb bewandeld 
tot nu toe. Daarna vertel ik aan de hand van de SGM kerntaken en beroepscompetenties 
wat ik tijdens mij afstuderen gedaan heb. De persoonlijke leerdoelen die ik heb 
opgesteld aan het begin van dit jaar zal ik behandelen en ik sluit af met de feedback van 
mijn werkveld begeleider. 

Bijgevoegd zijn mijn curriculum vitae, een competentieprofiel en de 360 graden 
feedback formulieren. 

 

2.  Startende sportmanager 

In 2010 ben ik begonnen aan de opleiding SGM. Na het eerste half jaar gemengde 
klassen ben ik gestart met de richting Sport en Management. De eerste 2 studie jaren 
zijn relatief gemakkelijk verlopen. Het 3e studie jaar werd lastiger. Ik moest gaan 
ontdekken wel richting ik graag uit zou willen. De leidde uiteindelijk tot de keuze om 
mijn minor naar voren te halen en de stage “assistant to the manager” uit te stellen. Ik 
kon simpelweg geen passende stage vinden. De minor sport en tourism was een leuk 
en toch ook een leerzame. Niet alleen op het gebied van de theorie binnen dit vak. Ik 
kwam er meer en meer achter weke richting ik op zou willen. En op dat moment kreeg 
ik een berichtje van de KNSB. Of ik bij hen stage wilde komen lopen. Ik had al eens 
eerder contact gehad om te kijken naar de stage mogelijkheden daar. 

Uiteindelijk de stage weten te krijgen en een hele winter assistent event manager 
geweest bij de KNSB. Mooie toernooien meegemaakt en deels mogen helpen met de 
voorbereidingen voor de Nederlandse schaats equipe richting de OS in Sochi. 

In de zomer van 2014 werd ik gebeld door de KNSB. Mijn oude stagebegeleider vroeg 
mij om eens even af te spreken. Dat vond ik prima en een week later zaten we op een 
terras in Heerenveen. Ze vertelde dat ze blij was met hoe ik de afgelopen winter te werk 
was gegaan en vroeg daarbij gelijk of ik er wat voor voelde om deze winter wederom 
weer voor de KSNB wilde werken. Natuurlijk gaf dit mij een goed gevoel omdat voor mij 
duidelijk werd dat ik mijn werk goed gedaan had. Echter maakte ik gelijk duidelijk dat ik 
niet wederom een werkstage kon doen omdat ik wel een scriptie moest schrijven. Na 
anderhalve week besloot ik weer te bellen en uit te leggen dat ik voor deze kans wilde 
gaan, maar dat we wel opzoek zouden moeten naar een geschikte afstudeeropdracht. 
Al gauw kwam het onderzoek naar de ISU WK Afstanden naar boven. Dit zou de perfecte 
combinatie kunnen zijn voor mijn afstudeerjaar. Werken voor de KNSB én mijn scriptie 
kunnen schrijven.  Na een kort overleg met Hans Slender om de opdracht van het 
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onderzoek te bespreken en beoordelen werd er groen licht gegeven. Zo ben ik 
begonnen aan mijn afstudeerjaar. 

3.  Kerntaken en 
beroepscompetenties 

Tijdens mij afstudeerperiode heb ik mij bezig gehouden met het schrijven van een 
aanbeveling naar aanleiding van de Economische Impact Analyse over de ISU WK 
Afstanden 2015 in Thialf Heerenveen. Met name de onderstaande kerntaken zijn van 
belang geweest binnen mijn afstuderen. 

3.1  Kerntaken 

 Kerntaak 2: Ontwikkelt en adviseert over strategie en beleid sport en bewegen 

Middels het advies en aanbevelingen rapport probeer ik de betrokken partijen te 

informeren en adviseren in het ontwerpen van de opzet van sport evenementen 

gericht op economische impact. 

SGM3 Planmatig ontwikkelen en implementeren van de strategie en beleid 
Nulmeting 2 – Eindmeting 3 
Met de EIA probeer ik de KNSB een duidelijk beeld te geven hoe het gesteld is met de 
evenementen. Daarmee hoop ik dat de KNSB daarop het beleid zal aanpassen naar 
aanleiding van de adviezen die ik gegeven heb. 
 
SGM 4 Hanteren van de strategie en beleidscyclus 
Nulmeting 3 – Eindmeting 3 
Hier heb ik tijdens mij afstudeerperiode weinig aan gewerkt. Ik blijf dus staan op een 
score van 3. 
 
SGM 4 Bewaken van kwaliteit 
Nulmeting 2 – Eindmeting 3 
Tijdens mijn afstudeerperiode heb ik getracht om een zo hoog mogelijke kwaliteit te 
leveren bij alles wat ik heb gedaan. Zowel bij het schrijven en uitvoeren van de 
Economische Impact Analyse als tijdens mijn werkzaamheden bij de evenementen. 
Toch heb ik ontdekt dat het moeilijk is om altijd de gewenste hoge kwaliteit te leveren 
en soms genoegen te moeten nemen met minder. Dit vond ik echter wel moeilijk om 
dat me dit soms het gevoel gaf dat ik er niet alles uitgehaald had en dus gefaald had. 
Uiteindelijk scoor ik hier een 3 in de eindmeting 

 
 

 Kerntaak 3: Managet de bedrijfsvoering van een organisatie binnen het domein van 

sport, bewegen en gezonde leefstijl 
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SGM 6 Financieel management 
Nulmeting 2 – Eindmeting 3,5 
Tijdens mijn afstudeerstage heb ik veel aan ticketing gedaan. Ik was gedurende het 
hele seizoen samen met mijn collega verantwoordelijk voor de verspreiding van de 
tickets aan de gasten. Met name de VIP gasten vielen onder mijn portefeuille. Vooral 
tijdens de WK Afstanden kwam het erg nauw met de tickets en ook de begroting. Ik 
heb moeten inschatten of het nodig was om een extra tribune bij te laten bouwen. Dit 
moest prijstechnisch natuurlijk wel passen en de tickets moesten ook verkocht 
worden. Door deze zaken heb ik meer omleven gaan met een begroting en gezien hoe 
deze in elkaar zit. Ook voor de EIA heb ik de begroting door moeten spitten. 
Uiteindelijk scoor ik een 3,5 hierop. 
  
SGM 7 Sportaccommodatie- en facilitair management 
Nulmeting 2 – Eindmeting 3 
Voor de evenementen heb ik veel logistieke zaken moeten verrichten. Van het regelen 
van de polsbandjes tot de inrichting van de centrale hal waar de VIP gasten ontvangen 
konden worden. Ook heb ik veel vrijwilligers voor de evenementen geregeld. Ik scoor 
een 3 op de eindmeting 

 
SGM 8 Leiding geven en managen 
Nulmeting 2 – Eindmeting 3 
Leiding geven heb ik weinig gedaan. Echter heb ik tijdens de KPN NK Sprint in 
Groningen de verantwoordelijkheid van de KNSB gekregen om namens de afdeling 
events aanwezig te zijn en de honneurs waar te nemen. Het was erg gaaf om te zien 
dat ik met de ervaring die ik heb opgedaan in Thialf, deze heb kunnen gebruiken voor 
het toernooi in Groningen. Hier heb ik het lokale OC voornamelijk geholpen om alles in 
goede banen te leiden en de standaard van Thialf te hanteren. Ik scoor uiteindelijk ook 
een 3. 

 

 Kerntaak 4: Ontwikkelt, positioneert en begeleidt sport- en bewegingsprogramma’s 

SGM 9 Ontwerpen en organiseren 

Nulmeting 2 – Eindmeting 3,5 

Op gebied van organiseren ben ik mede organisator geweest van vijf grote 

schaatswedstrijden. Met natuurlijk als grootste de ISU WK Afstanden in Thialf. Het is 

erg leerzaam geweest om zo een kijkje in de keuken te mogen nemen. Ik heb mijzelf 

als eventmanager kunnen ontwikkelen. Ik scoor hier dan ook een 3,5 

 

 Kerntaak 5: Creëert kansen en genereert middelen voor sport en bewegen 

Het onderzoek houdt in dat ik een middel (aanbevelingenrapport) genereer wat een 
handvat kan zijn om de economische impact te verbeteren. 
 
SGM 10 Ondernemen, ontwikkelen en innoveren 
Nulmeting 3 – Eindmeting 3 
Het afgelopen half jaar heb ik hier nauwelijks aan gewerkt. Daarom ben ik ook op 
dezelfde score blijven hangen. 

SGM 11 Sportmarketing en PR 
Nulmeting 3 – Eindmeting 3 
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Ook hier heb ik het afgelopen half jaar niet veel aan gewerkt en blijf dus op dezelfde 
score staan. 
 
SGM 12 Omgevingsbewustzijn 
Nulmeting 2 – Eindmeting 3 
Hier heb ik het afgelopen jaar veel meer aan gewerkt. Ik ben steeds meer gaan 
begrijpen wat de politieke context van mijn afstudeer onderzoek is geweest. Ik vond 
het eerst erg moeilijk om te begrijpen waar ik exact mee bezig was en wat het 
achterliggende doel was. 

 

 Kerntaak 6: Verricht praktijkgericht onderzoek en vervult zijn rol als kenniswerker in 

het domein sport en bewegen.  

Het beroepsproduct wat ik op zal leveren is praktijkgericht onderzoek vanwege het 

aanbeveling rapport (plan van aanpak) wat ik zal schrijven. Teven lever ik daarmee een 

bijdrage aan de kennis binnen de sport.  

SGM 13 Onderzoeken en adviseren 
Nulmeting 2 – Eindmeting 3  
Onderzoeken heb ik mij het afgelopen half jaar alleen maar mee bezig gehouden. Dit 
in de vorm van een Economische Impact Analyse. Normaal gesproken vind ik 
onderzoeken lastig en niet altijd even leuk. Maar het afstudeeronderzoek paste 
perfect in mijn straatje en ik heb ook veel plezier beleefd aan het ontdekken van 
nieuwe informatie. Echter qua structuur van het onderzoeken heb ik nog veel te leren. 
Het duurde wel een tijdje voordat ik de structuur van mijn onderzoek zag en ben gaan 
begrijpen. Ik scoor daarom een 3. 

Tijdens mijn afstuderen werk ik aan de volgende generieke competenties: 

SGM 14 Zelfsturing: 
Nulmeting 2 – Eindmeting 3 
Ik ben zelf verantwoordelijk voor mijn planning en het opleveren van de documenten. 
Daarbij verwacht het stagebedrijf van mij dat ik zelf actie onderneem wanneer er hulp 
of advies nodig is van collega’s, docenten of experts. 

SGM 15 Samenwerkend leren: 
Nulmeting 2 – Eindmeting 3 
Omdat ik het onderzoek zelf doe, zal dit punt niet veel aan de orde zijn. Wel zal ik een 
aantal documenten die nodig zijn voor de analyse, bij collega’s op moeten vragen en 
met deze doornemen. Daarnaast heb ik juist bij de werkzaamheden tijdens de 
evenementen met ontzetten veel verschillende partijen moeten samen werken. Ik heb 
ook steeds beter ontdekt hoe je hier mee om moet gaan en hoe je de verschillende 
partijen kunt benaderen zodat je het optimale resultaat haalt voor jezelf. 

SGM 16 Loopbaansturing: 
Nulmeting 2 – Eindmeting 3 
Ik krijg met veel verschillende partijen te maken. Dit biedt natuurlijk altijd kansen om 
ook over persoonlijke ontwikkeling en werk carrière te praten. Ik bevind mij redelijk 
goed in het werkveld en die kansen wil ik ook graag benutten 
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3.2  Competentiescan 

Onderstaand mijn competentiescan in Juni 2015 
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KT2      
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SGM5 Kwaliteit 3  

KT3      

SGM6 Financiën 3,5  

SGM7 Accommodatie 3  

SGM8 Leiding geven en management 3  

KT4      

SGM9 Organiseren en begeleiden 3,5  

KT5      

SGM10 Ondernemen en innoveren 3  

SGM11 Sportmarketing en PR 3  

SGM12 Omgevingsbewustzijn 3  

KT6      

SGM13 Onderzoeken en adviseren 3  
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4.  Reflectie 

Voorafgaand aan het schooljaar het ik persoonlijke leerdoelen opgesteld. Het is de 
bedoeling dat aan het einde van het jaar ik deze leerdoelen behaald of verbeterd heb. 

1. Mijn afstuderen positief afronden 

Ik heb erg mijn beste gedaan om een zo goed als mogelijk afstudeeronderzoek af te 
leveren. Maar dit is niet altijd vanzelf gegaan. In het begin heb ik erg geworsteld om een 
goede en degelijke structuur voor mijzelf neer te zetten. Dit heeft veel energie gekost, 
maar vooral tijd. Tijd die ik goed had kunnen investeren in mijn onderzoek. Maar ook 
dit hoort bij mijn leer proces en moet ik accepteren en gebruiken om in de toekomst 
mijn structuren aan te passen. Lange tijd was ik erg ontevreden of de verzamelde 
informatie. Het was nog geen geheel. Losse stukjes en weinig samenhang gaven mij niet 
echt het gevoel dat dit iets kon worden. Tot dat ik een paar keer samen met mijn 
stagebegeleiders er goed naar gekeken had. Dit was net het zetje dat ik nodig had. In 
de laatste weken heb ik veel werk goed kunnen maken. Dat gaf een positief gevoel. 
Maar vaak overheerst bij mij toch ook wel de twijfel. Is het echt wel goed? Voldoende? 
Uiteindelijk moet ik dan ook tegen mezelf zeggen dat ik het hiermee moet doen en dat 
ik toch ook erg tevreden mag zijn met wat ik allemaal al heb gedaan. Ik weet nog niet 
of ik het doel heb bereikt. Maar voor mijn gevoel ben ik toch al well erg tevreden. 

2. Een positieve indruk achterlaten bij mijn stage bedrijf en in mijn netwerk 

Ik heb na mijn eerste jaar al een bijzonder goede indruk achtergelaten bij de KNSB. Het 
resulteerde zelfs in de vraag of ik weer terug wilde komen. Zo is dat nu ook het geval. 
De KNSB heeft mij alweer benaderd voor de winter van 2015/2016. Hopelijk weer een 
winter met nieuwe uitdagingen. Veel collega’s waren ook positief over mijn 
werkzaamheden binnen het bondsbureau. Uiteindelijk hebben mijn werkzaamheden 
afgelopen winter geleid tot een uitnodiging voor een sollicitatie bij de ISU. De 
internationale Schaats Unie. Ontzettend gaaf natuurlijk. Ook heb ik een uitnodiging 
gehad van Maple skate, een schaatsfabrikant. Dit is voor mij echt het bewijs dat ik een 
positieve indruk heb achtergelaten binnen mijn netwerk. 

3. Meer leren op gebied van event management 

De afgelopen 2 winters heb ik veel kunnen bij leren op het gebied van 
eventmanagement. Waar ik een basis theorie in het 3e jaar al gehad kon ik dit nu gaan 
toepassen in de praktijk. Wat mij vooral is bijgebleven is de complexiteit van een 
evenement. Met hoeveel verschillende partijen je moet samenwerken en deze allen op 
een en dezelfde lijn krijgen zodat ieders belang behartigd kan worden. Met name tijdens 
de KPN NK Sprint in Groningen heb ik de rol van event manager wat meer op mij kunnen 
nemen. Ik was namens de afdeling Events van de KNSB aanspreekpunt tijdens het 
gehele weekend. Hier heb ik echt mee kunnen maken hoeveel er bij een relatief klein 
evenement al komt kijken. Ik kan niet anders concluderen dan dat ik alleen maar weer 
geleerd heb. 
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4.1  Feedback werkveldbegeleider 
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Tijdens mijn afstuderen ben ik voornamelijk begeleid door Programmamanager Events, 
Tim Smit.  
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4.2  360 graden feedback 

Vanuit vier verschillende perspectieven heb ik feedback verzameld. Op basis van de 
benodigde competenties heb ik een feedback formulier samengesteld. Ik heb er voor 
de volgende perspectieven gekozen: 

 Privé: Dat wil zeggen iemand uit familiare kring 

 Werkveld: Een collega 

 Sport: Een collega sporter of trainer 

 Studie: Studie vriend of studiegenoot 

 

Deze 4 perspectieven belichten mij allemaal van een andere kant en vanuit een andere 
situatie. Echter zullen er zeker overeenkomsten zijn in deze verschillende 
perspectieven. Die overeenkomsten wil ik opzoeken en laten zien.   
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5.  Terugblik afstudeerstage 

De KNSB is een perfecte fit gebleken voor mijn afstuderen. Voor mijn afstuderen ben ik 
opzoek gegaan naar een functie die ook dicht bij de topsport staat en waar ik de meeste 
kansen zag voor mijn ontwikkeling. Echter was het voor mij niet lang zoeken. De KNSB 
kwam naar mij toe met het verzoek of ik opnieuw, na mijn 3e jaar stage, voor hen wilde 
komen werken. In eerste instantie geen optie voor mij wat betreft afstuderen. Hiervoor 
moest ik immers een onderzoek doen. Maar ik merkte wel dat ik erg graag nogmaals bij 
de KNSB zou willen stagelopen. Na een korte mailwisseling zijn we tot overeenstemming 
gekomen van een dubbel contract. Een stagecontract voor het afstudeerproces en een 
0-uren contract voor mijn werkzaamheden op de afdeling events. De KNSB heeft mij 
het vertrouwen gegeven om deze beide taken op mij te nemen. Daarnaast heb ik ook 
alle vrijheid gekregen om mij zelf te ontwikkelen als sportmanagement professional. 

Tijdens mijn stageperiode heb ik dus niet alleen aan het Economische Impact onderzoek 
gewerkt. Naar aanleiding van mijn 3e jaar stage als medewerker events heeft de KNSB 
mij opnieuw benaderd om taken uit te voeren ter voorbereiding op de 
schaatsevenementen en tijdens deze evenementen in Thialf. Omdat dit in mijn 3e jaar 
stage gemerkt heb dat ik hierin nog een goede stap in mijn ontwikkeling kon zetten, heb 
ik ervoor gekozen om dit naast mijn stagewerkzaamheden op te pakken. Deze taken 
bestonden voornamelijk uit het beheer van de ticketing, hospitality en genodigden. 
Kortweg gezegd was de gehele hoofdtribune mijn verantwoordelijkheid wat betreft 
deze zaken. Daarnaast ben ik een algemeen aanspreek punt geweest voor de ticketing 
rondom het evenement.  

Deze werkzaamheden naast mijn afstuderen hebben mij erg geholpen in mijn 
persoonlijke ontwikkeling, maar ook vooral in mijn netwerk. Meerdere mensen hebben 
mij aan het werk gezien en hebben contact gezocht om te horen wat mijn ambities zijn 
voor de toekomst. 

6.  Toekomst 

Vooraf stond voor mij al vast dat ik na mijn studie aan het werk wil. Nu het bijna zover 
is ben ik ook steeds concreter gaan kijken waar mijn ambities en ook kansen liggen. 
Binnen de (inter-) nationale schaatswereld heb ik nu een serieus netwerk opgebouwd. 
Dit heeft ondertussen al geresulteerd in meerdere gesprekken met verschillende 
werkgevers. Het eerste doel is om bij de KNSB te blijven en van daaruit verder te 
bouwen. Echter heb ik ook al een kans gekregen om mee te dingen naar een 
internationale functie bij de ISU. Dit zou een prachtige stap zijn in mijn nog jonge 
carriere. Het belangrijkste voor mij is én blijft dat ik al mijn werkzaamheden met plezier 
doe. Zonder plezier zal ik nooit alles uit mezelf weten te halen.  
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7.  Bijlagen  
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Feedback Karlijn de Buck 
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  Maarten Visser – Collega Trainer 
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Rutger Brouwer – studie vriend 

Stellingen 

N
o

o
it 

Zeld
en

 

So
m

s 

M
eestal 

A
ltijd

 

Initiatief nemen      

1. Toont initiatief bij de uitvoering van het werk.    X  

2. Neemt verantwoorde risico’s bij het ondernemen van actie   X   
3. Is actief betrokken bij discussies en besprekingen en neemt het 
woord. 

  x   

4. Neemt initiatief om de kwaliteit te verbeteren.    X  

5. Komt uit zichzelf met nieuwe ideeën en voorstellen.    X  

6. Trekt werk naar zich toe.    X  

7. Neemt initiatief om de eigen werkzaamheden te structureren.   X   

Besluitvaardig      

8. Durft knopen door te hakken, ook als anderen nog in afweging zijn    X  

9. Neemt besluiten en voert ze uit    X  

10. Is bij meningsverschillen in de groep besluitvaardig    X  

11. Durft in onzeker situaties knopen door te hakken    X  

12. Neemt beslissingen op basis van prioriteiten   X   

13. Neemt beslissingen op basis van argumenten    X  

Flexibel      

14. Speelt soepel en effectief in op veranderingen    X  

15. Vat afwijking van de normale situatie op als een uitdaging    X  

16. Improviseert bij onverwachte situaties    X  

17. Is bereid ook buiten normale werktijden en ’s avonds te werken      X 

18. Is ook in drukke hectische situaties flexibel     X 
19. Stemt stijl van leidinggeven af op de situatie en op de verschillende 
personen 

 X    

20. Ziet mogelijkheden in nieuwe situaties   x   
21. Wijkt gemakkelijk van een voorgenomen plan of methode af, indien 
doel dat nodig maakt 

  x   

Ambitie      

22. Wordt gestimuleerd door concurrentie, wil beter zijn dan anderen    X  

23. Stelt hoge eisen aan de kwaliteit van het werk    X  

24. Stelt hoge eisen aan zichzelf    X  

25. Zoekt extra taken naast de huidige taken   X   

26. Toont enthousiasme en gedrevenheid     X 

27. Doet kennis en ervaring op om beter te kunnen presteren    X  

Zelfstandigheid      

28. Heeft zelfdiscipline in situaties zonder duidelijk leiderschap   X   

29.Is in staat de verantwoordelijkheid te dragen    X  

30. Komt voor zichzelf op bij veel tegenwicht    X  

31. Reageert alert op kansen, pakt zaken zelf op, zonder aansturing    X  

Doorzettingsvermogen      

32. Gaat in moeilijke situaties niet bij de pakken neerzitten    x  
33. Is in staat bij de tegenslagen en teleurstellingen naar de toekomst 
te kijken 

   X  
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Open vragen: 
 

Noem drie sterke punten van Justin 
 
Durft zijn mannetje te staan. Niet bang om zijn mening te geven 
 
Enthousiasme 
 
Harde werker 
 
 
 

Noem drie mindere punten van Justin 
 
Kan slordig zijn 
 
Kan meer kijken naar prioriteiten 
 
Eigenwijs 
 
 
 

Heb jij nog tips voor Justin 
 
Pak je kansen, wees niet bang om te falen! 
 
 
 
 
 
 
 

Overige opmerkingen 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

34. is in staat in moeilijke situaties anderen te stimuleren en motiveren    X  
35. Is in staat gedisciplineerd door te werken ook in minder uitdagende 
situaties 

  X   
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2011- present Major Sportmanagement, Hanzehogeschool (september 2015) Groningen 
2010-2011 Propedeuse Sportmanagement, Hanzehogeschool (achieved) Groningen 
2008-2009 International Hospitality Management, Stenden University Leeuwarden 
2002-2008 HAVO C+M, Secondary school, Piter Jelles Aldlân (achieved) Leeuwarden 
   
   

mailto:j.vanzutphen@knsb.nl
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General courses and knowlegde in computer skills as MS Excel, MS Access etc. 
 

 

Interships 
 

2014 KNSB Utrecht  
 Function: Researcher 
 Activities: Research about the economic impact of the 

World Single Distances Speedskating 2015 in 
Heerenveen as part of my bachelor thesis. 

 References: Tim Smit 
   
2013 KNSB Utrecht  
 Function: Events employee 
 Activities: Ticketing 
 References: Nadine Seidenglanz 

 

 

 

 

Professional experience 
 

2014-present KNSB Utrecht  
 Function: Events employee 
 Activities: Ticketing, hospitality, invitationals 
 References: Tim Smit 
   
2009-present Medisch Centrum Leeuwarden 
 Function: Facilities employee 
 Activities:  
 References:  

Volunteering 
 

2010-present OC-Thialf/Doping Autority Netherlands 
 Activities: Recruting volunteers (e.g. Chaperonnes) 
 References: Herman ter Meulen 

Languages 
 

Dutch (native) 
English (fluent) 
German (good) 
French (competent) 

 

Other activities 
 

2012-present Shorttrack coach/trainer at Trias Shorttrack Leeuwarden 
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Hobbies 
 

 Sports in general 

 Shorttrack/ Speedskating 

 Piano playing 


